


ISBN 3 409 36714 4

Copyright by Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Th. Gabler, Wiesbaden 1975



Verzeichnis des Inhalts

Vorbemerkung .......cceeveeienitereeeennnnnnnnnnnnns cecennen I
Verzeichnis des Inhalts ........... Ceteceieaeas Ceteereaieaaeas ceeeeen I
Verzeichnis der Abbildungen ............ veeees Cereeeteecsenaans "/ §
Verzeichnis der Tabellen .......... Ceereeeeees . Ceeieeeaean. ... VII
Verzeichnis der Abkiirzungen ........ Cecececneas Ceterestetetscanans .. IX
Verzeichnis der befragten Unternehmen ...............cce.... ceeeeaes X
1. Kapitel: Grundlagen ........... Ciecsescensnenan ceeccesscescensenans 1
1.1. Die Lieferzeit in der Literatur .................. cesescssasas . 2
1.1.1. Betriebswirtschaftliches Schrifttum ..................... 6

1.1.2. Volkswirtschaftliches Schrifttum ...... [N ceeseses 31

1.1.3. Jduristisches Schrifttum ............. Ceeeectsssananns ees 34

1.2. Methodik und Aufbau der Untersuchung ..........coeevuieeennnn. 35

2. Kapitel: Die Charakterisierung von

Lieferzeit und Lieferzeitpolitik .........coevviiiinneennnnss 44

2.1. Die Lieferzeit und ihre Bestandteile ............ccvciveennnnnn. 44
2.1.1. Die Definition der Lieferzeit ........... Ceteceesnsanans 44
2.1.2. Die Abgrenzung der Lieferzeit.......... cessesescscsans 52
2.1.3. Die Elemente der Lieferzeit ..........ccceveveeennenn. 58

2.2, Die Lieferzeitpolitik .......ceceeiieieereneeeeceecaceeccnannns 69

3. Kapitel: Moglichkeiten und Ziele unter-
nehmerischer Lieferzeit-Gestaltung .........coc0eeuennn vee. 75

3.1. Der Lieferungsvertrag als
Determinante der Lieferzeit ................... Ceeeeeen cecesss 16

3.1.1. Die gesetzliche Regelung
der Lieferzeit-Vereinbarung ............. ceeecenens R 1

3.1.2. Die Festlegungsart
der Lieferzeit-Vereinbarung ..........ccec00ceveeeeces. 88



3.3.

3.4.

3.1.3. Der Verbindlichkeitsgrad
der Lieferzeit-Vereinbarung ...........co0vvtieincnnnn. 102

3.1.4. Mechanismen zur Regelung
der Lieferzeit-Vereinbarung ........cceceeevrececnaeas . 110

. Der Auftragsbestand als

Determinante der Lieferzeit .......... ceeesecsanenn eeeessenns 118
3.2.1, Lieferzeiten und

Auftragsreichweiten ...........cciiiieiiiiiiennennnennas 119
3.2.2, Statistische Fehler

und Manipulationen ..........ciciieiitienircrcncecones 124
3.2.3. Hirtegrad und Annullierungs-

rate des Auftragsbestandes ........... Ceertrsateceanann 131
3.2.4. Die Kundenstruktur

des Auftragsbestandes .........coc0veiennns eerecenaans 143
3.2.5. Die Terminstruktur

des Auftragsbestandes ..... Cetceceetetatesneeatnenanann 149
3.2.6. Der Restfertigungsgrad

des Auftragsbestandes ......... Ceseetesesescnstanseanns 153
Die Produktion als
Determinante der Lieferzeit ....... ceenee ceeesessseetensanaans 158
3.3.1. Das Beschiftigungs-

niveau der Betriebe ................. P £:1.
3.3.2. Das Kapazitdts-

niveau der Betriebe ............. ... cetesensanas ee.. 176
3.3.3. Die Auftragsabhingig-

keit der Produktion .........cciiieiiiiecnnnnes cesesans 192

Die Lagerhaltung als
Determinante der Lieferzeit .........cccvvvevececennnss ceceans 209
3.4.1. Die Reichweite

des Lagerbestandes .......... Ceesceescescntenseasenan .. 209
3.4.2. Die betriebliche

Hauptlagerstufe ............ ceeeeesecanas teceseesesaass 214
3.4.3. Marktperiode und betrieb-

liche Hauptlagerstufe .......cocvceeeenncecenns ceeeaes ve. 227

3.4.4. Die Hauptstufe
des Absatzlagers ..........c00000 ceesceesnaan ceeseenns 236



4. Kapitel: Die Lieferzeit-Elastizitit der Nachfrage ...........

4.1.

4.2,

4.3.

Kritische zeitliche Dispo-"

sitionswerte der Nachfrager ..........ccciveeeennennecnnen

4.1.1. Die zeitliche
Dispositionsschwelle ................. cerenee ..

4.1.2. Die zeitliche

Dispositionsgrenze ............ crecetestasaceannn

Kritische Lieferzeit-Reak-

tionsschwellen der Nachfrage ....... Ceeesccessessenscanaes

4.2.1. Die Lieferzeit-Reaktions-
schwelle vom Typ A und

die Lieferzeit-Barriere ........
4.2.2. Die Lieferzeit-Reaktions~

schwelle vom Typ B .........cc....
Lieferzeit-Nachfrage- Funktionen ........... ceeeene oo

4.3.1. Die einfach geknickte
und die stetig fallende

Lieferzeit-Nachfrage- Funktion ....... ceseccenns
4.3.2. Die zweifach geknickte
Lieferzeit-Nachfrage-Funktion .............. .

249

249

249

253

. 259

259

270

. 278

cseccsse

5. Kapitel: Grundformen mengenorientierter Lieferzeitpolitik ..........

5.1.

5.2.

Grundformen direkter Lieferzeitpolitik ................
5.1.1. Lieferzeit- Verkiirzung und

Lieferzeit- Verlingerung ............. ceeeesanan

5.1.2. Lieferzeit-Priferenzierung und
Lieferzeit- Diskriminierung .........c.ceveeeeenn

5.1.3. Lieferzeit-Bluff ........cccoceeeeeecncecccanes

Grundformen indirekter Lieferzeitpolitik .......c.vcvuv..
5.2.1. Beeinflussung des Lieferzeit-

esescoe

280

284

286

. 287

.

Angebots der Konkurrenten .......... ereeseans cerseees

5.2.2, Beeinflussung der Lieferzeit-
Priferenzen der Nachfrager .........ccce0ee..

sescesces

288

295
311

314

315

319



6. Kapitel: Lieferzeitpolitik und Preisgestaltung ..........cc0c00eeee... 329

6.1. Die Lieferzeit-Abhiingigkeit des Preises ............ceeeeeeens 329

6.1.1. Bestelltags- und
Liefertagspreise .....ocoeeveeceececicsscscenanns ceeeee 329

6.1.2., Verzugskosten und

Erfiillungspridmien ........ccoeceeeeeenenncans ceeeeeses 333
6.2. Grundformen preisorientierter Lieferzeitpolitik ................ 337

6.2.1. Preisorientierte
Liefertermin-Einhaltung .....cccveeverereesesccenscncass 337

6.2.2. Preisorientierte
Lieferzeit-Verklirzung ......c.cceeeeececescesesescscess 339

6.2.3. Preisorientierte
Lieferzeit- Verldngerung ............. . .14

6.2.4. Preisorientierte
Lieferzeit-Limitierung ........... cececessaaaans ceeeens 341
SchluSbemerkung ..... Ceereaens Cetecsesnanes teseeresianans Ceeecaene 345
Anlage A: Lieferzeiten .........cciiiiiiiiienrcenncnnens Ceceeseasncens 346
Anlage B: Auftragsreichweiten ........ccc00vevevennnns - 13 §
Anlage C: Preise ......cccieviecenncncnccsnns teceesscscnnns ceecene ... 365
Anlage D: Ergidnzungsblitter ............... cesessasnes O 1 4

Verzeichnis der Literatur ............. N ceeeaes Creceresans 373



